
!"#$%&&'())'**+&&& ,-&!.#"/01%1&2#3&4$$1567!248&&

!"#$%&'#(!)**)+,

-#.$/(!)0#

1%%"&23%&)+45)+!)**#"6&$/478$"#1/&9#(:;<(

=8$&/$+0(

9:;<=>?;&94@@4AB&94:C4:<=>4A&7D99E8&>B&A4=&<&2<F&G>:@&<A!&!4;B&A4=&
C:4?>!;&2;H<2&B;:?>9;BI&!>B=:>JK=>4A&4G&=L>B&2>9;AB;&!4;B&A4=&9:;<=;&<A&
<==4:A;MN92>;A=&:;2<=>4ABL>CI&99&C:4?>!;B&=L>B&>AG4:@<=>4A&4A&<A&O<BN>BO&
J<B>BI&99&@<P;B&A4&F<::<A=>;B&:;H<:!>AH&=L;&>AG4:@<=>4A&C:4?>!;!Q&<A!&
!>B92<>@B&2><J>2>=M&G4:&!<@<H;B&:;BK2=>AH&G:4@&>=B&KB;I&

!"#$%&$

=L;&F4:P&>B&C:4?>!;!&KA!;:&=L;&=;:@B&4G&=L>B&9:;<=>?;&94@@4AB&CKJ2>9&2>9;AB;&
7O99C2O&8I&=L;&F4:P&>B&C:4=;9=;!&JM&94CM:>HL=&<A!R4:&4=L;:&<CC2>9<J2;&2<FI&<AM&
KB;&4G&=L;&F4:P&4=L;:&=L<A&<B&<K=L4:>S;!&KA!;:&=L>B&2>9;AB;&4:&94CM:>HL=&
2<F&>B&C:4L>J>=;!I&&

JM&;T;:9>B>AH&<AM&:>HL=B&=4&=L;&F4:P&C:4?>!;!&L;:;Q&M4K&<99;C=&<A!&<H:;;&=4&
J;&J4KA!&JM&=L;&=;:@B&4G&=L>B&2>9;AB;I &=L;&2>9;AB4:&H:<A=B&M4K&=L;&:>HL=B&
94A=<>A;! & L;:; & >A & 94AB>!;:<=>4A & 4G & M4K: & <99;C=<A9; & 4G & BK9L & =;:@B & <A!&
94A!>=>4ABIDM4KE&<A!&D2>9;AB4:E&L<?;&=L;&!;G>A>=>4AB&<B&H>?;A&J;24FI

>;( ?#@&+&%&)+,

(((((((A>B C10$D%$%&)+C&/6#0U&#&"6V"WXY5%1W0&,-&5W0Z6"U1W0Q&/WX1$15#%1W0&W"&6/Y[#%1W0&W$&#0&
W"1\10#[&FW"]&$W"&#&UY,U%#0%1#[&V#"%Q&0W%&5"6#%10\&#&063&FW"]Q&3.6%.6"&10&3.W[6&W"&10&V#"%I

(AEB C!)//#6%&)+C&/6#0U&#&5W[[65%1W0&W$&FW"]U&3.15.&1U&#&5W/V1[#%1W0&W"&5W/VWU1%1W0&W$&
FW"]U&W"&#&5W/V1[#%1W0&W"&5W/VWU1%1W0&W$&X#%#&W"&W%.6"&/#%6"1#[U&3.15.&#"6&"6#X#,[6&W"&
5W0Z6-#,[6&,-&#&5W/VY%6"&W"&W%.6"&#VV#"#%YU&3.15.&1U&0W%&#0&1/1%#%1W0&W"&<X#V%#%1W0&W$&%.6&
FW"]&W$&W%.6"&V6"UW0I&

A:B C?&,%"&23%#C&/6#0U&%W&/#]6&#Z#1[#,[6&%W&%.6&VY,[15&%.6&W"1\10#[&W"&5WV16U&W$&%.6&FW"]&
W"&<X#V%#%1W0&10&#0-&$W"/Q&#U&#VV"WV"1#%6Q&%."WY\.&U#[6&W"&W%.6"&%"#0U$6"&W$&W306"U.1VI&

AFB C-&6#+,#(G/#*#+%,C&/6#0U&%.6&.1\.N[6Z6[&[1560U6&#%%"1,Y%6U&#U&U6[65%6X&,-&21560UW"&
#0X&10X15#%6X&10&%.6&%1%[6&W$&%.6&21560U6&UY5.&#U&&D<%%"1,Y%1W0EQ&DAW0N9W//6"51#[EQ&DB.#"6N<[1]6E&
6%5I

(AHB C-&6#+,)"C&/6#0U&%.6&10X1Z1XY#[Q10X1Z1XY#[UQ&60%1%-&W"&60%1%16U&%.#%&W$$6"7U8&%.6&FW"]&
Y0X6"&%.6&%6"/U&W$&%.1U&21560U6I&

AIB CJ"&.&+$/(13%8)"C&/6#0U&%.6&10X1Z1XY#[Q10X1Z1XY#[UQ&60%1%-&W"&60%1%16U&3.W&/#]6&W"&
5"6#%6U&%.6&FW"]I

AKB(((((((((CL)"9C(/6#0U&%.6&5WV-"1\.%&FW"]&!""#$#%&'(%#$&)*#&)#$+,&!"&)*-,&.-/#(/#0



AMB CN)3C&/6#0U&#0&10X1Z1XY#[&W"&60%1%-&6^6"51U10\&"1\.%U&Y0X6"&%.1U&21560U6&3.W&.#U&0W%&
V"6Z1WYU[-&Z1W[#%6X&%.6&%6"/U&W$&%.1U&21560U6&31%.&"6UV65%&%W&%.6&FW"]Q&W"&3.W&.#U&"6561Z6X&
6^V"6UU&V6"/1UU1W0&$"W/&%.6&21560UW"&%W&6^6"51U6&"1\.%U&Y0X6"&%.1U&21560U6&X6UV1%6&#&V"6Z1WYU&
Z1W[#%1W0I&

((((((AOB(((((((CP32/&6/Q(P#"@)"*C&/6#0U&/#]10\&%.6&FW"]&#Z#1[#,[6&%W&VY,[15&,-&/6#0U&W$&
V6"$W"/10\Q&[65%Y"10\Q&V"6#5.10\Q&V[#-10\&/YU15Q&5#YU10\&%.6&V6"56V%1W0&,-&UWY0X&W"&1/#\6Q&
5W0U%"Y5%10\Q&W"&,-&#0-&W%.6"&/6#0U

(((((((((((A><B(((((((CR#D")036#C&/6#0U&5WV-10\Q&1/1%#%1W0Q&XYV[15#%1W0Q&,[W5]N/#]10\Q&UWY0X&"65W"X10\Q&
Z1X6W&"65W"X10\&W"&UWY0X&#0X&Z1X6W&"65W"X10\&$"W/&#0&W"1\10#[&FW"]Q&3.6%.6"&10&3.W[6&W"&10&V#"%Q&#0XQ&
10&%.6&5#U6&W$&&5W/VY%6"&V"W\"#/UQ&/6#0U&XYV[15#%6&W"&/#]10\&5WV16U&W$&%.6&V"W\"#/&$"W/&#0-&/6X1Y/&
$W"&#&UY,U%#0%1#[&V#"%&,-&#0-&/6%.WXQ&0W%&5"6#%10\&#&063&3W"]&3.6%.6"&10&3.W[6&W"&10&V#"%I

(((((((((((A>>B((((((S!)DQ"&.8%T&/6#0U&%.6&6^5[YU1Z6&"1\.%&%W&%.6&FW"]&&#55W"X10\&%W&=.#1&9WV-"1\.%&[#3I

'(-&*&%$%&)+,()+(!)DQ"&.8%!&AW%.10\&10&%.1U&21560U6&1U&10%60X6X&%W&"6XY56Q&[1/1%Q&W"&"6U%"15%&#0-&YU6U&

$"66&$"W/&9WV-"1\.%&W"&"1\.%U&#"1U10\&$"W/&[1/1%#%1W0U&W"&6^56V%1W0U&%.#%&#"6&V"WZ1X6X&$W"&10&5W0065%1W0&
31%.&%.6&9WV-"1\.%&V"W%65%1W0&Y0X6"&9WV-"1\.%&[#3&W"&W%.6"&#VV[15#,[6&[#3UI

:;( -&6#+,#(U"$+%;&BY,_65%&%W&%.6&%6"/U&#0X&5W0X1%1W0U&W$&%.1U&21560U6Q&21560UW"&.6"6,-&\"#0%U&MWY&#&
3W"[X31X6Q&"W-#[%-N$"66Q&0W0N6^5[YU1Z6Q&V6"V6%Y#[&[1560U6&&$W"&%.6&XY"#%1W0&W$&%.6&9WV-"1\.%&V"W%65%1W0&%W&
6^6"51U6&%.6&"1\.%U&10&%.6&FW"]&#U&U%#%6X&,6[W3`

7(I)8&&%W&:6V"WXY56&%.6&FW"]Q&%W&105W"VW"#%6&%.6&FW"]&10%W&W06&W"&/W"6&9W[[65%1W0UQ&#0X&%W&
:6V"WXY56&%.6&FW"]&#U&105W"VW"#%6X&10&%.6&9W[[65%1W0Ua&
7(I'8&&%W&5"6#%6&#0X&:6V"WXY56&<X#V%#%1W0U&V"WZ1X6X&%.#%&#0-&UY5.&<X#V%#%1W0Q&105[YX10\&#0-&
%"#0U[#%1W0&10&#0-&/6X1Y/Q&%#]6U&"6#UW0#,[6&U%6VU&%W&5[6#"[-&[#,6[Q&X6/#"5#%6&W"&W%.6"31U6&1X60%1$-&
%.#%&5.#0\6U&36"6&/#X6&%W&%.6&W"1\10#[&FW"]&W"&#&/WX1$15#%1W0&5WY[X&10X15#%6&O=.6&W"1\10#[&3W"]&
.#U&,660&/WX1$16XIOa&
7(I(8&&%W&!1U%"1,Y%6&#0X&CY,[15[-&C6"$W"/&%.6&FW"]&105[YX10\&#U&105W"VW"#%6X&10&9W[[65%1W0Ua&#0XQ&
7(Ib8&&%W&!1U%"1,Y%6&#0X&CY,[15[-&C6"$W"/&(<X#V%#%1W0UI&

=.6&#,WZ6&"1\.%U&/#-&,6&6^6"51U6X&10&#[[&/6X1#&#0X&$W"/#%U&3.6%.6"&0W3&]0W30&W"&.6"6#$%6"&X6Z1U6XI&
=.6&#,WZ6&"1\.%U&105[YX6&%.6&"1\.%&%W&/#]6&UY5.&/WX1$15#%1W0U&#U&#"6&%65.015#[[-&0656UU#"-&%W&6^6"51U6&
%.6&"1\.%U&10&W%.6"&/6X1#&#0X&$W"/#%UI&&<[[&"1\.%U&0W%&6^V"6UU[-&\"#0%6X&,-&21560UW"&#"6&.6"6,-&
"6U6"Z6XQ&105[YX10\&,Y%&0W%&[1/1%6X&%W&%.6&"1\.%U&X6U5"1,6X&10&B65%1W0&bIb&#0X&bIcI

!" R#,%"&6%&)+,;&=.6&[1560U6&\"#0%6X&10&B65%1W0&(&#,WZ6&1U&6^V"6UU[-&/#X6&UY,_65%&%W&#0X&[1/1%6X&

,-&%.6&$W[[W310\&"6U%"15%1W0U`

bI)&&MWY&/#-&!1U%"1,Y%6&W"&CY,[15[-&C6"$W"/&%.6&FW"]&W0[-&Y0X6"&%.6&%6"/U&W$&%.1U&21560U6I

&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&MWY&/YU%&105[YX6&#&5WV-&W$Q&W"&%.6&K01$W"/&:6UWY"56&>X60%1$16"&7K:>8&$W"Q&%.1U&21560U6&31%.&
6Z6"-&5WV-&W$&%.6&FW"]&MWY&!1U%"1,Y%6&W"&CY,[15[-&C6"$W"/I&

&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&MWY&/#-&0W%&W$$6"&W"&1/VWU6&#0-&%6"/U&W0&%.6&FW"]&%.#%&"6U%"15%&%.6&%6"/U&W$&%.1U&21560U6&
W"&%.6&#,1[1%-&W$&%.6&"651V160%&W$&%.6&FW"]&%W&6^6"51U6&%.6&"1\.%U&\"#0%6X&%W&%.#%&"651V160%&Y0X6"&%.6&%6"/U&
W$&%.6&21560U6I&

&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&MWY&/#-&0W%&UY,[1560U6&%.6&FW"]I&

&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&MWY&/YU%&]66V&10%#5%&#[[&0W%156U&%.#%&"6$6"&%W&%.1U&21560U6&#0X&%W&%.6&X1U5[#1/6"&W$&
3#""#0%16U&31%.&6Z6"-&5WV-&W$&%.6&FW"]&MWY&!1U%"1,Y%6&W"&CY,[15[-&C6"$W"/I&



&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&F.60&MWY&!1U%"1,Y%6&W"&CY,[15[-&C6"$W"/&%.6&FW"]Q&MWY&/#-&0W%&1/VWU6&#0-&6$$65%1Z6&
%65.0W[W\15#[&/6#UY"6U&W0&%.6&FW"]&%.#%&"6U%"15%&%.6&#,1[1%-&W$&#&"651V160%&W$&%.6&FW"]&$"W/&MWY&%W&
6^6"51U6&%.6&"1\.%U&\"#0%6X&%W&%.#%&"651V160%&Y0X6"&%.6&%6"/U&W$&%.6&21560U6I&

&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&=.1U&B65%1W0&bI)&#VV[16U&%W&%.6&FW"]&#U&105W"VW"#%6X&10&#&9W[[65%1W0Q&,Y%&%.1U&XW6U&0W%&
"6dY1"6&%.6&9W[[65%1W0&#V#"%&$"W/&%.6&FW"]&1%U6[$&%W&,6&/#X6&UY,_65%&%W&%.6&%6"/U&W$&%.1U&21560U6I

&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&>$&MWY&5"6#%6&#&9W[[65%1W0Q&YVW0&0W%156&$"W/&#0-&21560UW"&MWY&/YU%Q&%W&%.6&6^%60%&
V"#5%15#,[6Q&"6/WZ6&$"W/&%.6&9W[[65%1W0&#0-&5"6X1%&#U&"6dY1"6X&,-&B65%1W0&bIbQ&#U&"6dY6U%6XI&

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!>$&MWY&5"6#%6&#0&<X#V%#%1W0Q&YVW0&0W%156&$"W/&#0-&21560UW"&MWY&/YU%Q&%W&%.6&6^%60%&
V"#5%15#,[6Q&"6/WZ6&$"W/&%.6&<X#V%#%1W0&#0-&5"6X1%&#U&"6dY1"6X&,-&B65%1W0&bIbQ&#U&"6dY6U%6XI&

bI'IMWY&/#-&!1U%"1,Y%6&W"&CY,[15[-&C6"$W"/&#0&<X#V%#%1W0&W0[-&Y0X6"`&

7bI'I)8&%.6&%6"/U&W$&%.1U&21560U6a&

7bI'I'8&#&[#%6"&Z6"U1W0&W$&%.1U&21560U6&31%.&%.6&U#/6&21560U6&;[6/60%U&#U&%.1U&21560U6a&

7bI'I(8&61%.6"&%.6&9"6#%1Z6&9W//W0U&7Y0VW"%6X8&[1560U6&W"&#&9"6#%1Z6&9W//W0U&_Y"1UX15%1W0&
[1560U6761%.6"&%.1U&W"&#&[#%6"&[1560U6&Z6"U1W08&%.#%&5W0%#10U&%.6&U#/6&21560U6&;[6/60%U&#U&%.1U&
21560U6

7bI'I)QbI'I'QbI'I(&X6$106X&#U&O<VV[15#,[6&21560U6O8

&MWY&/YU%&105[YX6&#&5WV-&W$Q&W"&%.6&K:>Q&$W"&%.6&<VV[15#,[6&21560U6&31%.&6Z6"-&5WV-&W$&6#5.&
<X#V%#%1W0&MWY&!1U%"1,Y%6&W"&CY,[15[-&C6"$W"/I

& & & & & MWY&/#-&0W% &W$$6" &W" & 1/VWU6&#0-& %6"/U&W0& %.6&<X#V%#%1W0 & %.#% & "6U%"15% & %.6 & %6"/U&W$ & %.6&
<VV[15#,[6&21560U6&W"&%.6&#,1[1%-&W$&%.6&"651V160%&W$&%.6&<X#V%#%1W0&%W&6^6"51U6&%.6&"1\.%U&\"#0%6X&%W&%.#%&
"651V160%&Y0X6"&%.6&%6"/U&W$&%.6&<VV[15#,[6&21560U6I&

&&&MWY&/YU%&]66V&10%#5%&#[[&0W%156U&%.#%&"6$6"&%W&%.6&<VV[15#,[6&21560U6&#0X&%W&%.6&X1U5[#1/6"&W$&
3#""#0%16U&31%.&6Z6"-&5WV-&W$&%.6&FW"]&#U&105[YX6X&10&%.6&<X#V%#%1W0&MWY&!1U%"1,Y%6&W"&CY,[15[-&
C6"$W"/I

&&&F.60&MWY&!1U%"1,Y%6&W"&CY,[15[-&C6"$W"/&%.6&<X#V%#%1W0QMWY&/#-&0W%&1/VWU6&#0-&6$$65%1Z6&
%65.0W[W\15#[&/6#UY"6U&W0&%.6&<X#V%#%1W0&%.#%&"6U%"15%&%.6&#,1[1%-&W$&#&"651V160%&W$&%.6&<X#V%#%1W0&$"W/&
MWY&%W&6^6"51U6&%.6&"1\.%U&\"#0%6X&%W&%.#%&"651V160%&Y0X6"&%.6&%6"/U&W$&%.6&<VV[15#,[6&21560U6I&

&&&&&&&&&&=.1U&B65%1W0&&#VV[16U&%W&%.6&<X#V%#%1W0&#U&105W"VW"#%6X&10&#&9W[[65%1W0Q&,Y%&%.1U&XW6U&0W%&
"6dY1"6&%.6&9W[[65%1W0&#V#"%&$"W/&%.6&<X#V%#%1W0&1%U6[$&%W&,6&/#X6&UY,_65%&%W&%.6&%6"/U&W$&%.6&<VV[15#,[6&
21560U6I&

bI(IMWY&/#-&0W%&6^6"51U6&#0-&W$&%.6&"1\.%U&\"#0%6X&%W&MWY&10&B65%1W0&(&#,WZ6&10&#0-&/#006"&%.#%&1U&
V"1/#"1[-&10%60X6X&$W"&W"&X1"65%6X&%W3#"X&5W//6"51#[&#XZ#0%#\6&W"&V"1Z#%6&/W06%#"-&5W/V60U#%1W0I&=.6&
6^5.#0\6&W$&%.6&FW"]&$W"&W%.6"&9WV-"1\.%6X&3W"]U&,-&/6#0U&W$&X1\1%#[&$1[6NU.#"10\&W"&W%.6"31U6&U.#[[&
0W%&,6&5W0U1X6"6X&%W&,6&10%60X6X&$W"&W"&X1"65%6X&%W3#"X&5W//6"51#[&#XZ#0%#\6&W"&V"1Z#%6&/W06%#"-&
5W/V60U#%1W0Q&V"WZ1X6X&%.6"6&1U&0W&V#-/60%&W$&#0-&/W06%#"-&5W/V60U#%1W0&10&5W0065%1W0&31%.&%.6&
6^5.#0\6&W$&9WV-"1\.%6X&3W"]UI&

bIbI >$&MWY&!1U%"1,Y%6Q&W"&CY,[15[-&C6"$W"/&%.6&FW"]&W"&#0-&<X#V%#%1W0U&W"&9W[[65%1W0UQ&MWY&/YU%Q&
Y0[6UU&#&"6dY6U%&.#U&,660&/#X6&VY"UY#0%&%W&B65%1W0&bI)Q&]66V&10%#5%&#[[&5WV-"1\.%&0W%156U&$W"&%.6&FW"]&
#0X&V"WZ1X6Q&"6#UW0#,[6&%W&%.6&/6X1Y/&W"&/6#0U&MWY&#"6&Y%1[1e10\`&

7bIbI)8&%.6&0#/6&W$&%.6&4"1\10#[&<Y%.W"&7W"&VU6YXW0-/Q&1$&#VV[15#,[68&1$&UYVV[16XQ&#0XRW"&1$&%.6&
4"1\10#[&<Y%.W"&#0XRW"&21560UW"&X6U1\0#%6&#0W%.6"&V#"%-&W"&V#"%16U&76I\IQ&#&UVW0UW"&10U%1%Y%6Q&VY,[1U.10\&



60%1%-Q&_WY"0#[8&$W"&#%%"1,Y%1W0&7O<%%"1,Y%1W0&C#"%16UO8&10&21560UW"fU&9WV-"1\.%&0W%156Q&%6"/U&W$&U6"Z156&W"&,-&
W%.6"&"6#UW0#,[6&/6#0UQ&%.6&0#/6&W$&UY5.&V#"%-&W"&V#"%16Ua&

7bIbI'8&%.6&%1%[6&W$&%.6&FW"]&1$&UYVV[16Xa&

7bIbI(8&%W&%.6&6^%60%&"6#UW0#,[-&V"#5%15#,[6Q&%.6&K:>Q&1$&#0-Q&%.#%&21560UW"&UV651$16U&%W&,6&
#UUW51#%6X&31%.&%.6&FW"]Q&Y0[6UU&UY5.&K:>&XW6U&0W%&"6$6"&%W&%.6&9WV-"1\.%&0W%156&W"&[1560U10\&
10$W"/#%1W0&$W"&%.6&FW"]a&#0X

&&&&&&&7bIbIb8&5W0U1U%60%&31%.&B65%1W0&(I'!&10&%.6&5#U6&W$&#0&<X#V%#%1W0Q&#&5"6X1%&1X60%1$-10\&%.6&YU6&W$&

%.6&FW"]&10&%.6&<X#V%#%1W0&#0X&%.6&0#/6&W$&%.6&4"1\10#[&<Y%.W"&W$&%.6&FW"]&7W"&VU6YXW0-/Q&1$&
#VV[15#,[68&1$&UYVV[16XI

&&&&&&&=.6&5"6X1%&"6dY1"6X&,-&%.1U&B65%1W0&bIb&/#-&,6&1/V[6/60%6X&10&#0-&"6#UW0#,[6&/#006"a&V"WZ1X6XQ&
.W36Z6"Q&%.#%&10&%.6&5#U6&W$&#&<X#V%#%1W0&W"&9W[[65%1W0Q&#%&#&/101/Y/&UY5.&5"6X1%&31[[&#VV6#"Q&1$&#&5"6X1%&
$W"&#[[&5W0%"1,Y%10\&#Y%.W"U&W$&%.6&<X#V%#%1W0&W"&9W[[65%1W0&#VV6#"UQ&%.60&#U&V#"%&W$&%.6U6&5"6X1%U&#0X&10&
#&/#006"&#%&[6#U%&#U&V"W/1060%&#U&%.6&5"6X1%U&$W"&%.6&W%.6"&5W0%"1,Y%10\&#Y%.W"UI&

&&&&&&&&GW"&%.6&#ZW1X#056&W$&XWY,%Q&MWY&/#-&W0[-&YU6&%.6&5"6X1%&"6dY1"6X&,-&%.1U&B65%1W0&$W"&%.6&VY"VWU6&
W$&#%%"1,Y%1W0&10&%.6&/#006"&U6%&WY%&#,WZ6&#0XQ&,-&6^6"51U10\&MWY"&"1\.%U&Y0X6"&%.1U&21560U6Q&MWY&/#-&
0W%&1/V[151%[-&W"&6^V[151%[-&#UU6"%&W"&1/V[-&#0-&5W0065%1W0&31%.Q&UVW0UW"U.1V&W"&60XW"U6/60%&,-&%.6&
4"1\10#[&<Y%.W"Q&21560UW"&#0XRW"&<%%"1,Y%1W0&C#"%16UQ&#U&#VV"WV"1#%6Q&W$&MWY&W"&MWY"&YU6&W$&%.6&FW"]Q&
31%.WY%&%.6&U6V#"#%6Q&6^V"6UU&V"1W"&3"1%%60&V6"/1UU1W0&W$&%.6&4"1\10#[&<Y%.W"Q&21560UW"&#0XRW"&<%%"1,Y%1W0&
C#"%16UI&

&&&bIc&&GW"&%.6&#ZW1X#056&W$&XWY,%`

!!!!!!!!!!!!!!!!!7bIcI)8&=.6&21560UW"&"6U6"Z6U&%.6&6^5[YU1Z6&"1\.%&%W&5W[[65%&UY5.&"W-#[%16U&#0X&X#/#\6U&$W"&#0-&
6^6"51U6&,-&MWY&W$&%.6&"1\.%U&\"#0%6X&Y0X6"&%.1U&21560U6&1$&MWY"&6^6"51U6&W$&UY5.&"1\.%U&1U&$W"&#&VY"VWU6&
W"&YU6&3.15.&1U&W%.6"31U6&%.#0&0W05W//6"51#[&#U&V6"/1%%6X&Y0X6"&B65%1W0&bI(&#0X&W%.6"31U6&3#1Z6U&
%.6&"1\.%&%W&5W[[65%&"W-#[%16U&#0X&X#/#\6U&a&#0XQ&

&&&&&&&&&&7bIcI'8&=.6&21560UW"&"6U6"Z6U&%.6&"1\.%&%W&5W[[65%&"W-#[%16U&#0X&X#/#\6UQ&3.6%.6"&10X1Z1XY#[[-&W"Q&
10&%.6&6Z60%&%.#%&%.6&21560UW"&1U&#&/6/,6"&W$Q#0X&#Y%.W"1e6&VW36"&W$&#%%W"06-&%WQ&#&5W[[65%10\&
#UUW51#%1W0&%.#%&#X/101U%6"U&ZW[Y0%#"-&[1560U10\&U5.6/6UQ&Z1#&%.#%&#UUW51#%1W0Q&$"W/&#0-&6^6"51U6&,-&
MWY&W$&%.6&"1\.%U&\"#0%6X&Y0X6"&%.1U&21560U6&%.#%&1U&$W"&#&VY"VWU6&W"&YU6&3.15.&1U&W%.6"31U6&%.#0&
0W05W//6"51#[&#U&V6"/1%%6X&Y0X6"&B65%1W0&bI(&

&&&bIg&;^56V%&#U&W%.6"31U6&#\"66X&10&3"1%10\&,-&%.6&4"1\10#[&<Y%.W"Q&1$&MWY&:6V"WXY56Q&!1U%"1,Y%6&W"&
CY,[15[-&C6"$W"/&%.6&FW"]&61%.6"&,-&1%U6[$&W"&#U&V#"%&W$&#0-&<X#V%#%1W0U&W"&9W[[65%1W0UQ&MWY&/YU%&0W%&
X1U%W"%Q&/Y%1[#%6Q&/WX1$-&W"&%#]6&W%.6"&X6"W\#%W"-&#5%1W0&10&"6[#%1W0&%W&%.6&FW"]&3.15.&3WY[X&,6&
V"6_YX151#[&%W&%.6&4"1\10#[&<Y%.W"fU&.W0W"&W"&"6VY%#%1W0I

H;(R#D"#,#+%$%&)+,V(L$""$+%&#,($+0(?&,6/$&*#"

KA2;BB&4=L;:F>B;&@K=K<22M&<H:;;!&=4&JM&=L;&C<:=>;B&>A&F:>=>AH&<A!&=4&=L;&
GK22;B=&;T=;A=&C;:@>==;!&JM&<CC2>9<J2;&2<FQ&2>9;AB4:&4GG;:B&=L;&F4:P&<BN>B&
<A!&@<P;B&A4&:;C:;B;A=<=>4AB&4:&F<::<A=>;B&4G&<AM&P>A!&94A9;:A>AH&=L;&
F4:PQ&;TC:;BBQ&>@C2>;!Q&B=<=K=4:M&4:&4=L;:F>B;Q&>A92K!>AHQ&F>=L4K=&2>@>=<=>4AQ&
F<::<A=>;B&4G&=>=2;Q&@;:9L<A=<J>2>=MQ&G>=A;BB&G4:&<&C<:=>9K2<:&CK:C4B;Q&
A4A>AG:>AH;@;A=Q&4:&=L;&<JB;A9;&4G&2<=;A=&4:&4=L;:&!;G;9=BQ&<99K:<9MQ&4:&
=L;&C:;B;A9;&4G&<JB;A9;&4G&;::4:BQ&FL;=L;:&4:&A4=&!>B94?;:<J2;I&

I;(-&*&%$%&)+()+(-&$2&/&%Q;&&;T9;C=&=4&=L;&;T=;A=&:;hK>:;!&JM&<CC2>9<J2;&2<FQ&>A&A4&
;?;A=&F>22&2>9;AB4:&J;&2><J2;&=4&M4K&G4:&<AM&BC;9><2Q&>A9>!;A=<2Q&
94AB;hK;A=><2Q&CKA>=>?;&4:&;T;@C2<:M&!<@<H;B&<:>B>AH&4K=&4G&=L>B&2>9;AB;&4:&
=L;&KB;&4G&=L;&F4:PI



K;(=#"*&+$%&)+

+I)I&=.1U&21560U6&#0X&%.6&"1\.%U&\"#0%6X&.6"6Y0X6"&31[[&%6"/10#%6&#Y%W/#%15#[[-&YVW0&#0-&,"6#5.&,-&
MWY&W$&%.6&%6"/U&W$&%.1U&21560U6I&>0X1Z1XY#[U&W"&60%1%16U&3.W&.#Z6&"6561Z6X&<X#V%#%1W0U&W"&9W[[65%1W0U&
$"W/&MWY&Y0X6"&%.1U&21560U6Q&.W36Z6"Q&31[[&0W%&.#Z6&%.61"&[1560U6U&%6"/10#%6X&V"WZ1X6X&UY5.&10X1Z1XY#[U&
W"&60%1%16U&"6/#10&10&$Y[[&5W/V[1#056&31%.&%.WU6&[1560U6UI&B65%1W0U&)Q&'Q&cQ&gQ&+Q&#0X&i&31[[&UY"Z1Z6&#0-&
%6"/10#%1W0&W$&%.1U&21560U6I&

+I'I&BY,_65%&%W&%.6&#,WZ6&%6"/U&#0X&5W0X1%1W0UQ&%.6&[1560U6&\"#0%6X&.6"6&1U&V6"V6%Y#[&7$W"&%.6&
XY"#%1W0&W$&%.6&#VV[15#,[6&5WV-"1\.%&10&%.6&FW"]8I&AW%31%.U%#0X10\&%.6&#,WZ6Q&21560UW"&"6U6"Z6U&%.6&
"1\.%&%W&"6[6#U6&%.6&FW"]&Y0X6"&X1$$6"60%&[1560U6&%6"/U&W"&%W&U%WV&X1U%"1,Y%10\&%.6&FW"]&#%&#0-&%1/6a&
V"WZ1X6XQ&.W36Z6"&%.#%&#0-&UY5.&6[65%1W0&31[[&0W%&U6"Z6&%W&31%.X"#3&%.1U&21560U6&7W"&#0-&W%.6"&[1560U6&
%.#%&.#U&,660Q&W"&1U&"6dY1"6X&%W&,6Q&\"#0%6X&Y0X6"&%.6&%6"/U&W$&%.1U&21560U68Q&#0X&%.1U&21560U6&31[[&
5W0%10Y6&10&$Y[[&$W"56&#0X&6$$65%&Y0[6UU&%6"/10#%6X&#U&U%#%6X&#,WZ6I&

M;(W&,6#//$+#)3,

iI)I&;#5.&%1/6&MWY&!1U%"1,Y%6&W"&CY,[15[-&C6"$W"/&%.6&FW"]&W"&#&9W[[65%1W0Q&%.6&21560UW"&W$$6"U&%W&
%.6&"651V160%&#&[1560U6&%W&%.6&FW"]&W0&%.6&U#/6&%6"/U&#0X&5W0X1%1W0U&#U&%.6&[1560U6&\"#0%6X&%W&MWY&
Y0X6"&%.1U&21560U6I&

iI'I&;#5.&%1/6&MWY&!1U%"1,Y%6&W"&CY,[15[-&C6"$W"/&#0&<X#V%#%1W0Q&21560UW"&W$$6"U&%W&%.6&"651V160%&#&
[1560U6&%W&%.6&W"1\10#[&FW"]&W0&%.6&U#/6&%6"/U&#0X&5W0X1%1W0U&#U&%.6&[1560U6&\"#0%6X&%W&MWY&Y0X6"&%.1U&
21560U6I&

iI(I&>$&#0-&V"WZ1U1W0&W$&%.1U&21560U6&1U&10Z#[1X&W"&Y060$W"56#,[6&Y0X6"&#VV[15#,[6&[#3Q&1%&U.#[[&0W%&
#$$65%&%.6&Z#[1X1%-&W"&60$W"56#,1[1%-&W$&%.6&"6/#10X6"&W$&%.6&%6"/U&W$&%.1U&21560U6Q&#0X&31%.WY%&$Y"%.6"&
#5%1W0&,-&%.6&V#"%16U&%W&%.1U&#\"66/60%Q&UY5.&V"WZ1U1W0&U.#[[&,6&"6$W"/6X&%W&%.6&/101/Y/&6^%60%&
0656UU#"-&%W&/#]6&UY5.&V"WZ1U1W0&Z#[1X&#0X&60$W"56#,[6I&

iIbI&AW&%6"/&W"&V"WZ1U1W0&W$&%.1U&21560U6&U.#[[&,6&X66/6X&3#1Z6X&#0X&0W&,"6#5.&5W0U60%6X&%W&
Y0[6UU&UY5.&3#1Z6"&W"&5W0U60%&U.#[[&,6&10&3"1%10\&#0X&U1\06X&,-&%.6&V#"%-&%W&,6&5.#"\6X&31%.&UY5.&
3#1Z6"&W"&5W0U60%I&

&&&&&&iIc&=.1U&21560U6&5W0U%1%Y%6U&%.6&60%1"6&#\"66/60%&,6%3660&%.6&V#"%16U&31%.&"6UV65%&%W&%.6&FW"]&
[1560U6X&.6"6I&=.6"6&#"6&0W&Y0X6"U%#0X10\UQ&#\"66/60%U&W"&"6V"6U60%#%1W0U&31%.&"6UV65%&%W&%.6&FW"]&
0W%&UV651$16X&.6"6I&21560UW"&U.#[[&0W%&,6&,WY0X&,-&#0-&#XX1%1W0#[&V"WZ1U1W0U&%.#%&/#-&#VV6#"&10&#0-&
5W//Y015#%1W0&$"W/&MWYI&=.1U&21560U6&/#-&0W%&,6&/WX1$16X&31%.WY%&%.6&/Y%Y#[&3"1%%60&#\"66/60%&W$&
%.6&21560UW"&#0X&MWYI

!"#$%&'#(!)**)+,(5)%&6#

9"6#%1Z6&9W//W0U&1U&0W%&#&V#"%-&%W&%.1U&21560U6Q&#0X&/#]6U&0W&3#""#0%-&3.#%UW6Z6"&10&5W0065%1W0&
31%.&%.6&FW"]I&9"6#%1Z6&9W//W0U&31[[&0W%&,6&[1#,[6&%W&MWY&W"&#0-&V#"%-&$W"&#0-&X#/#\6U&3.#%UW6Z6"Q&
105[YX10\&31%.WY%&[1/1%#%1W0&#0-&\606"#[Q&UV651#[Q&1051X60%#[&W"&5W0U6dY60%1#[&X#/#\6U&#"1U10\&10&
5W0065%1W0&%W&%.1U&[1560U6I&AW%31%.U%#0X10\&%.6&$W"6\W10\&%3W&7'8&U60%6056UQ&1$&9"6#%1Z6&9W//W0U&.#U&
6^V"6UU[-&1X60%1$16X&1%U6[$&#U&%.6&21560UW"&.6"6Y0X6"Q&1%&U.#[[&.#Z6&#[[&"1\.%U&#0X&W,[1\#%1W0U&W$&21560UW"I

;^56V%&$W"&%.6&[1/1%6X&VY"VWU6&W$&10X15#%10\&%W&%.6&VY,[15&%.#%&%.6&FW"]&1U&[1560U6X&Y0X6"&%.6&99C2Q&
9"6#%1Z6&9W//W0U&XW6U&0W%&#Y%.W"1e6&%.6&YU6&,-&61%.6"&V#"%-&W$&%.6&%"#X6/#"]&O9"6#%1Z6&9W//W0UO&W"&
#0-&"6[#%6X&%"#X6/#"]&W"&[W\W&W$&9"6#%1Z6&9W//W0U&31%.WY%&%.6&V"1W"&3"1%%60&5W0U60%&W$&9"6#%1Z6&
9W//W0UI&<0-&V6"/1%%6X&YU6&31[[&,6&10&5W/V[1#056&31%.&9"6#%1Z6&9W//W0Uf&%.60N5Y""60%&%"#X6/#"]&
YU#\6&\Y1X6[106UQ&#U&/#-&,6&VY,[1U.6X&W0&1%U&36,U1%6&W"&W%.6"31U6&/#X6&#Z#1[#,[6&YVW0&"6dY6U%&$"W/&
%1/6&%W&%1/6I&GW"&%.6&#ZW1X#056&W$&XWY,%Q&%.1U&%"#X6/#"]&"6U%"15%1W0&XW6U&0W%&$W"/&V#"%&W$&%.1U&21560U6I

9"6#%1Z6&9W//W0U&/#-&,6&5W0%#5%6X&#%&.%%V`RR5"6#%1Z65W//W0UIW"\RI

http://creativecommons.org/


?8$"*+&%&(-$X(J@@&6#(5)%&6#

&&&9W//60%U&W0&%.1U&X"#$%&#"6&36[5W/6&#0X&/#-&,6&U60%&,-&6/#1[&%W&&>CjX[WI5WI%.&&W"&%W&
55%.#1[#0Xj\WW\[6\"WYVUI5W/&&W"&VWU%6X&W0&9"6#%1Z6&9W//W0U&=.#1[#0X&V"W_65%&#%&`&.%%V`RR55I10I%.R

NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNN

http://cc.in.th/
mailto:ccthailand@googlegroups.com
mailto:IP@dlo.co.th

